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REKTÖR SUNUŞU  
 

Günümüzün eğitim anlayışı, çağın hızla değişen teknolojisiyle 

birlikte yeni bir boyut kazanarak, dinamizm, yaratıcılık, araştırma 

ve üretkenlik gibi kavramları ön plana çıkarmıştır. Yeni eğitim 

anlayışlarının bir gereği olarak artık öğrenci isteklerini, 

beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan 

yöntemler tercih edilmektedir. Bu kapsamda liderlik anlayışı, 

ekip çalışmasına dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi şekilde 

değerlendiren yaklaşımlar benimsenmeye başlanmıştır. Öte 

yandan Türkiye Cumhuriyeti’nin Avrupa Birliği uyum çalışmaları 

kapsamında  24.12.2003 tarih 25326 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Ve Kontrol 

Kanunu’nun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını 

oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 

yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede 

sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve 

hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik 

planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak 

hazırlarlar.” hükmünü getirmiştir.  5018 sayılı yasa kapsamında hazırladığımız stratejik planımızda belirlediğimiz 

amaçlar doğrultusunda gerçekleştirilen çalışmaların, Üniversitemizi, ilçemizin, ilimizin ve ülkemizin saygın eğitim 

kurumlarından biri haline getireceğine yürekten inanıyoruz.  İyi yönetişim kavramının gerektirdiği temel öğeler 

olan şeffaflık, açıklık, hesap verebilirlik, katılımcılık, etkinlik, hukuka bağlılık ve toplumsal sorumluluk bizler için 

sürekli gelişmeyi sağlayacak ana unsurlar olacaktır.   

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine dayanılarak hazırlanan Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 16. maddesinde ‘‘Kamu idareleri Temmuz 

ayının sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yılın Şubat ayının sonuna kadar ise stratejik plan 

değerlendirme raporunu hazırlar” hükmü bulunmaktadır. Belirlediğimiz hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin 

alınacak gerekli önlemleri de içeren Üniversitemiz 2022 yılı Stratejik Plan Değerlendirme Raporunu kamuoyunun 

bilgilerine saygıyla arz ederim. 

 

 

                                                                                                                                                     Prof. Dr. H. Tamer Dodurka 

                                                                                                                                                                         Rektör 
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1. GİRİŞ  
 

İstanbul Rumeli Üniversitesi Senatosu tarafından oybirliği ile 29.12.2020 tarihinde kabul edilmiş olan 2021-2025 

Dönemi Stratejik Planının 2022 yılı Değerlendirme Raporu Strateji Geliştirme Kurulu tarafından hazırlanmıştır. 

Strateji Geliştirme Kurulu 2022 yılında hedeflerden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvimi detaylı olarak 

belirlemiş, süreçteki kapasite ihtiyaçlarını tespit ederek iyileştirmeye yönelik tedbirler almaya çalışmış, karar 

alıcıların erişimine açık olacak şekilde gerekli verileri toplamış ve karar alıcıların ihtiyaçlarını dikkate alarak 

operasyonel düzeyden stratejik düzeye kadar çeşitli bilgiler üretmiştir.  

 

Stratejik planda yer alan hedeflerin ve bunlara ilişkin performans göstergeleri ile risklerin takibinin yapılması ve 

hesap verme sorumluluğunun yerine getirilmesi için hazırlanan bu değerlendirme raporunda hedeflenen ve 

ulaşılan sonuçlar karşılaştırılmış, stratejik planda yer alan amaç, hedef ve performans göstergelerinin ilgililik, 

etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilmiştir. 2021-2025 Dönemi Stratejik Planının 2022 yılı 

Değerlendirme Raporu 27 Şubat 2023 tarihli Strateji Geliştirme Kurulu toplantısında kabul edilmiştir. 
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2. PERFORMANS GÖSTERGELERİ BAZINDA HAZIRLANAN 
STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI 
 

2.1. AMAÇ (A.1) STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI 
 
AMAÇ (A.1):  
TÜRKİYE YÜKSEKÖĞRETİM YETERLİLİKLERİ ÇERÇEVESİ KAPSAMINDA EĞİTİM-ÖĞRETİM FAALİYETLERİNİN NİCELİK 
VE NİTELİĞİNİN ARTIRILMASI 

 
Hedef (H.1.1) Eğiticilerin Eğitimine Yönelik Faaliyetlerin Artırılması 
PG1.1.1 Kurumda eğiticilerin eğitimine yönelik düzenlenen program sayısı 
PG1.1.2 Kurumda eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitim alan öğretim elemanı sayısı 
PG1.1.3 Kurumda yürütülen eğiticilerin eğitimi programından memnuniyet oranı 
 

Amaç (A1) Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi Kapsamında Eğitim-Öğretim 
Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliğinin Artırılması 

Hedef (H.1.1) Eğiticilerin Eğitimine Yönelik Faaliyetlerin Artırılması 
Hedef (H.1.1) 
Performansı 

(%4 X %40) + (%100 X %40) + (%100 X %20) 
%1.6 +%40 +%20 
%61.6 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  

Eğiticilerin eğitimine yönelik yeterince program düzenlenememiştir.  

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

Hedefin tam olarak gerçekleştirilmesi için eğitimlerin içeriğine ilişkin ihtiyaçların daha iyi 
belirlenmesi gerekmektedir. Eğitim içeriklerinin ve çeşitliliğinin oluşturulmasında 
akademisyenlerin ihtiyaçlarına yönelik talep alınacaktır. 

Sorumlu 
Birim 

SEM 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.1.1 
Kurumda 
eğiticilerin 
eğitimine 
yönelik 
düzenlenen 
program 
sayısı 

40 15 21 1 %4 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Hedefe ulaşılamamıştır. Hedefe tam olarak ulaşılmamasının nedeni, eğitimlerin 
planlamasından kaynaklıdır. Verilen eğitimler farklı eğitim başlıkları altında toplanmamış, daha 
bütünsel planlanmıştır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-Eğitim içerikleri akademisyenlerin ihtiyaçları doğrultusunda oluşturulmalıdır. 
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Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.1.2 
Kurumda 
eğiticilerin 
eğitimi 
programı 
kapsamında 
eğitim alan 
öğretim 
elemanı 
sayısı 

40 129 267 267 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik - Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle tespit 
edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Performans gösterge değerlerine ulaşılırken 
öngörülemeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebil
irlik 

- Sürdürülebilirlik açısından eğitimlerin içeriğine ilişkin ihtiyaçların belirlenmesi için 
akademisyen taleplerinin alınması ve eğitim çeşitlerinin ihtiyaçlara yönelik olarak artırılması 
planlanmaktadır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.1.3 
Kurumda 
yürütülen 
eğiticilerin 
eğitimi 
programınd
an 
memnuniye
t oranı 

20 0 80 85 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik - Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle tespit 
edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Performans gösterge değerlerine ulaşılırken 
öngörülemeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebil
irlik 

-Sürdürülebilirlik açısından eğitimlerin içeriğine ilişkin ihtiyaçların belirlenmesi için 
akademisyen taleplerinin alınması ve eğitim çeşitlerinin ihtiyaçlara yönelik olarak artırılması 
planlanmaktadır. 
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Hedef (H.1.2) Öğrenci Kabulü ve Gelişimi Süreçlerinin İyileştirilmesi 
PG1.2.1 Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayısı  
PG1.2.2 Çift Anadal ve Yandal Programlarına Kabul Edilen Öğrenci Sayısı  
PG1.2.3 Ulusal ve Uluslararası Değişim Programlarından Yararlanan Öğrenci Sayısı 

 
Amaç (A1) Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi Kapsamında Eğitim-Öğretim 

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliğinin Artırılması 
Hedef (H.1.2) Öğrenci Kabulü ve Gelişimi Süreçlerinin İyileştirilmesi 
Hedef (H.1.2) 
Performansı 

(%100 X %35) + (%63 X %35) + (%42 X %30) 
%35 + %22.75 + %12.6 
%70.35 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 

- İç kontrol eylem planındaki eylemlerden sorumlu bazı birimlerce yeterli sahiplik 
gösterilmemektedir.  
- Çift Anadal ve Yandal Programları ile Erasmus programının içeriği ve süreci 
akademisyenlere ve öğrencilere yeterince ulaştırılamamıştır. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

- Erasmus ofisinin birimlerle toplantılar yapması planlanmıştır. 
-Çift Anadal ve Yandal Programlarının sayısı birimlerle görüşülerek artırılmalı ve gerekirse 
içerikleri güncellenmelidir. 

Sorumlu 
Birim 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.2.1 
Yatay 
Geçişle 
Gelen 
Öğrenci 
Sayısı 

35 240 100 154 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Performans gösterge değerlerine 
ulaşılırken öngörülemeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebi
lirlik 

-2023 yılında da yatay geçiş hedeflerinin tutturulması için programları tanıtıcı çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.2.2 
Çift Anadal 
ve Yandal 
Programları
na Kabul 
Edilen 
Öğrenci 
Sayısı 

35 128 150 95 %63 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş 
tanımları yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme 
ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkinlik -Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
Sürdürülebi
lirlik 

- Çift Anadal ve Yandal Programlarının sayısı birimlerle görüşülerek artırılmalı ve gerekirse 
içerikleri güncellenmelidir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.2.3 
Ulusal ve 
Uluslararası 
Değişim 
Programları
ndan 
Yararlanan 
Öğrenci 
Sayısı 

30 10 50 21 %42 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -2021 yılında Pandemi dolasıyla Uluslararası değişim programı kapsamında öğrenci 
yararlanmadığından hedef gerçekleşmemişti. 2022 yılında Erasmus programı kapsamında 
Üniversitemizden 17 öğrenci programdan yararlanmış, Üniversitemize ise bu kapsamda 4 
öğrenci gelmiştir.  

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebi
lirlik 

-İç kontrol eylem planındaki eylemlerden sorumlu bazı birimlerce yeterli sahiplik 
gösterilmemektedir. 
- Erasmus ofisinin akademik birimlerle toplantılar yapması planlanmıştır. 

 
 
 
Hedef (H.1.3) Kütüphanenin Basılı ve Elektronik Kaynaklarının Artırılması  
PG1.3.1 Kurum kütüphanesinde mevcut (basılı) toplam kaynak sayısı / Öğrenci sayısı oranı 
PG1.3.2 Kurum kütüphanesinde mevcut E-kaynak / Öğrenci Sayısı oranı 
PG1.3.3 Öğrencilerin kütüphane olanaklarından memnuniyet düzeyi 
PG1.3.4 Öğretim elemanlarının kütüphane olanaklarından memnuniyet düzeyi 

 
Amaç (A1) Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi Kapsamında Eğitim-Öğretim 

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliğinin Artırılması 
Hedef (H.1.3) Kütüphanenin Basılı ve Elektronik Kaynaklarının Artırılması 
Hedef (H.1.3) 
Performansı 

(%100 X %30) + (%100 X %30) + (%0 X %20) + (%0 X %20) 
%30 + %30 + %0+ %0 
%60 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  

Basılı ve elektronik kaynaklarda hedefin üzerine çıkılmıştır. 
Memnuniyet düzeyi anketinin uygulanamaması sebebiyle, öğrencilerin ve öğretim 
elemanlarının kütüphane olanaklarından memnuniyet düzeyi ölçülememiştir.  

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

- İzleme toplantıları daha sık yapılmalıdır. 
- Öğrenci sayısı göz önünde bulundurarak basılı ve elektronik kaynak satın alınmalıdır. 
- Memnuniyet düzeyini ölçmek için anket hazırlanmalı ve uygulanmalıdır. 

Sorumlu 
Birim 

Kütüphane Daire Başkanlığı 
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Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.3.1 
Kurum 
kütüphanesi
nde mevcut 
(basılı) 
toplam 
kaynak 
sayısı / 
Öğrenci 
sayısı oranı 

30 5,77 6,4 7,71 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Basılı kaynak hedefine ulaşılmıştır. Hedef değerin üzerine çıkılmıştır. Kütüphane dermesinin 
sayısal olarak oldukça artmasına rağmen oran olarak değişmemesinin sebebi öğrenci sayısındaki 
artıştır. 

Etkinlik -Yeterli düzeyde mali destek sağlanmıştır.  
Sürdürülebil
irlik 

-Basılı kaynakların artış gösterebilmesi için öğrenci sayısı göz önünde bulundurularak kaynak 
satın alımları düzenli aralıklarla gerçekleştirilmelidir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.3.2 
Kurum 
kütüphanesi
nde mevcut 
E-kaynak / 
Öğrenci 
Sayısı oranı 

30 1,22 2,6 4,02 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Elektronik kaynak hedefine ulaşılmıştır.  
Etkinlik -Yeterli düzeyde mali destek sağlanmıştır.  
Sürdürülebil
irlik 

-Elektronik kaynakların artış gösterebilmesi için öğrenci sayısı göz önünde bulundurularak 
kaynak satın alımları düzenli aralıklarla gerçekleştirilmelidir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.3.3 
Öğrencilerin 
kütüphane 
olanaklarınd
an 
memnuniye
t düzeyi 

20 0 55 0 0 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik - Bahar döneminde OBS sistemi üzerinden ilgili anket uygulanacaktır. 
Etkinlik -Yeterli düzeyde mali destek sağlanmıştır. 
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Sürdürülebil
irlik 

-Memnuniyet düzeyini ölçen anketin hazırlanması ve uygulanması gerekmektedir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)               

(C-A) / (B-A) 

 PG1.3.4 
Öğretim 
elemanlarını
n kütüphane 
olanaklarınd
an 
memnuniye
t düzeyi 

20 0 55 0 0 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik - Bahar döneminde OBS sistemi üzerinden ilgili anket uygulanacaktır. 
Etkinlik -Yeterli düzeyde mali destek sağlanmıştır. 
Sürdürülebil
irlik 

-Memnuniyet düzeyini ölçen anketin hazırlanması ve uygulanması gerekmektedir. 

 
 
Hedef (H.1.4) Uzaktan Eğitim-Öğretim Kapasitesinin Artırılması 
PG1.4.1 Uzaktan eğitimle verilen program sayısı 
PG1.4.2 Uzaktan eğitimle verilen ders sayısı 
PG1.4.3 Açık ders malzemesi sayısı 

 
Amaç (A1) Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi Kapsamında Eğitim-Öğretim 

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliğinin Artırılması 
Hedef (H.1.4) Uzaktan Eğitim-Öğretim Kapasitesinin Artırılması 
Hedef (H.1.4) 
Performansı 

(%0 X %40) + (%100 X %40) + (%100 X %20) 
%0 + %40 + %20 
%60 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  

Uzaktan eğitimle verilmesi planlanan programlar için başvuru yapılmış, ancak henüz kabul 
alınmamıştır. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

Üniversitenin diğer birimleriyle periyodik olarak toplantılar düzenlenecektir. Bölüm açmak için 
ilgili birimin yöneticileriyle toplantılar yapılmaktadır. 

Sorumlu 
Birim 

UZEM 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.4.1 
Uzaktan 
eğitimle 
verilen 
program 
sayısı 

40 3 1 0 0 
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İlgililik --Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılması amaçlı diğer birimlerin yöneticileriyle 
birlikte yeni bir çalışma programı hazırlanacaktır. 

Etkinlik -Yeterli düzeyde mali destek sağlanmıştır. 
Sürdürülebil
irlik 

-Akademik birimlerle program açma konusunda toplantılar yapılmalıdır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.4.2 
Uzaktan 
eğitimle 
verilen ders 
sayısı 

40 134 44 282 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -YÖK’ün belirlemiş olduğu yüzdelik oranda örgün olan ön lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora 
programlarında bulunan derslerin bir kısmı UZEM sistemi üzerinden verilmiştir. 

Etkinlik -Yeterli düzeyde mali destek sağlanmıştır. 
Sürdürülebil
irlik 

-Akademik birimlerle uzaktan eğitimle verilecek dersler konusunda toplantılar yapılmalıdır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.4.3 
Açık ders 
malzemesi 
sayısı 

20 146 250 3879 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Günümüz teknolojisinin imkanlarından faydalanarak daha çok öğrenciye ulaşmak amaçlı örgün 
dersler de dahil olmak üzere açık ders malzemesi yüklenmiştir. 

Etkinlik -Yeterli düzeyde mali destek sağlanmıştır. 
Sürdürülebil
irlik 

-Mevcut açık ders malzemelerin kullanılabilirliğinin etkinliği için her derse özel malzeme ve 
doküman yüklenmesi için birimlerle toplantılar yapılmalıdır. 
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Hedef (H.1.5) Mezunların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi  
PG1.5.1 Mezun olan öğrencilerin ilk iki yıl içerisinde istihdama katılım oranı 
PG1.5.2 İşe yerleşmiş mezun sayısı 
PG1.5.3 İş dünyasının, mezunların yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet düzeyi 

 
Amaç (A1) Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi Kapsamında Eğitim-Öğretim 

Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliğinin Artırılması 
Hedef (H.1.5) Mezunların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi 
Hedef (H.1.5) 
Performansı 

(%64 X %30) + (%100 X %40) + (%0 X %30) 
%19.2 + %40 + %0 
%59.2 

Hedefe İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  

- Mezun olan öğrencilere anket yapılamamıştır. 

Hedefe İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

-Mezunlar Portalı ile mezunların daha büyük bir kısmına ulaşmak hedeflenmekte, ilgili 
sistemin daha görünür sayfalarda duyurulması ve eposta ile duyuru yaparak bilgilerin alınması 
planlanmaktadır. 

Sorumlu Birim Kariyer ve Mezun Takip Merkezi 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.5.1 
Mezun olan 
öğrencilerin 
ilk iki yıl 
içerisinde 
istihdama 
katılım oranı 

30 37 %33 %21 
 
 
 

% 64 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Üniversitemize ait Proliz sistemi içeriğinde yer alan “Mezunlar Portalı” aktif hale getirilmiştir. 
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebilirl
ik 

-Mezunlar Portalı ile mezunların daha büyük bir kısmına ulaşmak hedeflenmekte, ilgili 
sistemin daha görünür sayfalarda duyurulması ve eposta ile duyuru yaparak bilgilerin alınması 
planlanmaktadır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG1.5.2 
İşe yerleşmiş 
mezun sayısı 

40 283 190 995 %100 

İlgililik --Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Mezunların istihdamında artış sağlayabilmek için ilgili sektörlerle iş birliği yürütülmekte ve 
firmaların iş ilanları ilgili mezunlarımıza duyurulmaktadır. Üniversitemiz içi pozisyonlar da ilgili 
bölüm mezun ve öğrencilerimize ilan edilmektedir. 

Etkinlik -Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebilirl
ik 

-Sektörel iş birlikleri çoğaltılarak daha fazla mezuna ulaşmak hedeflenmektedir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 

İzleme 
Dönemindeki 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 



15 
 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 
Değeri (C) 

PG1.5.3 
İş dünyasının, 
mezunların 
yeterlilikleri 
ile ilgili 
memnuniyet 
düzeyi 

30 0 65 0 0 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebilirl
ik 

- Mezunların yeterliliklerinin ölçülmesi için iş dünyası ile iletişim kurulmalıdır. 
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2.2. AMAÇ (A.2) STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI 
 
 
AMAÇ (A.2) NİTELİKLİ BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE YAYIN KAPASİTESİNİ GELİŞTİRMEYE YÖNELİK KAYNAKLARIN VE 
BİLİMSEL ETKİNLİK ÇALIŞMALARININ ARTIRILMASI 
 
Hedef (H.2.1) Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerine Yönelik Kaynak ve Hizmet Kapasitesinin Artırılması 
PG2.1.1 Üniversite tarafından araştırma projelerine sağlanan mali destek miktarı  
PG2.1.2 Üniversitedeki donanımlı araştırma alanı miktarının toplam öğretim elemanı sayısına oranı  
PG2.1.3 Öğretim elemanlarının araştırmalarına ve yayınlarına destek amaçlı eğitim ve toplantı faaliyetlerinin 
sayısı 

 
Amaç (A2) Nitelikli Bilimsel Araştırma ve Yayın Kapasitesini Geliştirmeye Yönelik 

Kaynakların ve Bilimsel Etkinlik Çalışmalarının Artırılması 
Hedef (H.2.1) Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerine Yönelik Kaynak ve Hizmet Kapasitesinin Artırılması 
Hedef (H.2.1) 
Performansı 

(%5.5 X %30) + (%00 X %30) + (%0 X %40) 
%1.65+ %30 + %0 
%31.65 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 

-2022 yılında öğretim üyeleri tarafından az sayıda araştırma projesi başvurusu yapılmıştır. 
- Öğretim elemanlarının araştırmalarına ve yayınlarına destek amaçlı eğitim ve toplantı faaliyeti 
düzenlenememiştir. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

- Performans göstergeleri Üniversitemiz akademisyenleri, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ve 
Araştırma Merkezleriyle paylaşılmalıdır.  

Sorumlu 
Birim 

Projeler ve Ar-Ge Ofisi 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG2.1.1 
Üniversite 
tarafından 
araştırma 
projelerine 
sağlanan 
mali destek 
miktarı 

30 993748 2000000 110.873TL %5.5 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılmasını teminen harcama birim 
yöneticileriyle birlikte yeni bir çalışma programı hazırlanacaktır. 

Etkinlik - Tahmin edilen harcama miktarının ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planındaki eylemlerden sorumlu bazı birimlerce yeterli sahiplik gösterilmesi 
gerekir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 
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PG2.1.2 
Üniversited
eki 
donanımlı 
araştırma 
alanı 
miktarının 
toplam 
öğretim 
elemanı 
sayısına 
oranı 

30 5.24 5.45 28.12 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerinin %515.96’lık bir oranlama değerine ulaşılmıştır. 
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planındaki eylemlerden sorumlu birimler tarafından takibi yapılmalıdır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG2.1.3 
Öğretim 
elemanlarını
n 
araştırmalar
ına ve 
yayınlarına 
destek 
amaçlı 
eğitim ve 
toplantı 
faaliyetlerini
n sayısı 

40 3 7 0 0 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılmasını teminen harcama birim 
yöneticileriyle birlikte yeni bir çalışma programı hazırlanacaktır.   

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planındaki eylemlerden sorumlu bazı birimlerce yeterli sahiplik 
gösterilmemektedir. 
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Hedef (H.2.2) Ulusal ve Uluslararası Hakemli Dergilerde Yapılan Nitelikli Bilimsel Yayın Sayısının Artırılması 
PG2.2.1 Öğretim üyesi başına düşen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan dergilerde yapılan 
yayın sayısı 
PG2.2.2 Öğretim üyesi başına düşen diğer uluslararası indeksli ve ulusal hakemli dergilerde yapılan yayın sayısı 

 
Amaç (A2) Nitelikli Bilimsel Araştırma ve Yayın Kapasitesini Geliştirmeye Yönelik 

Kaynakların ve Bilimsel Etkinlik Çalışmalarının Artırılması 
Hedef (H.2.2) Ulusal ve Uluslararası Hakemli Dergilerde Yapılan Nitelikli Bilimsel Yayın Sayısının Artırılması 
Hedef (H.2.2) 
Performansı 

(%100 X %60) + (%100 X %40)  
%60 + %40 
%100 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 
 

Hedefe ilişkin herhangi bir sapma tespit edilmemiştir. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

-Akademisyenler akademik teşvik konusunda bilgilendirilmeli ve daha fazla nitelikli yayın 
yapma konusunda teşvik edilmelidir. 

Sorumlu 
Birim 

Projeler ve Ar-Ge Ofisi 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG2.2.1 
Öğretim 
üyesi başına 
düşen SCI, 
SCI-
Expanded, 
SSCI ve AHCI 
indekslerind
e yer alan 
dergilerde 
yapılan 
yayın sayısı 

60 0.115 0.17 0.221 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerinin üzerine çıkılmıştır. 
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-Akademisyenler akademik teşvik konusunda bilgilendirilmeli ve daha fazla nitelikli yayın 
yapma konusunda teşvik edilmelidir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG2.2.2 
Öğretim 
üyesi başına 
düşen diğer 
uluslararası 
indeksli ve 

40 0.266 0.35 0.60 %100 
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ulusal 
hakemli 
dergilerde 
yapılan 
yayın sayısı 
İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 

değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
Etkililik -Gösterge değerinin üzerine çıkılmıştır. 
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
Sürdürülebil
irlik 

- Akademisyenler akademik teşvik konusunda bilgilendirilmeli ve daha fazla nitelikli yayın 
yapma konusunda teşvik edilmelidir. 

 
 
Hedef (H.2.3) Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Etkinlik Çalışmalarının Sayısının Artırılması 
PG2.3.1 Öğretim elemanlarının aktif katılım sağladığı ulusal bilimsel etkinlik çalışmalarının sayısı 
PG2.3.2 Öğretim elemanlarının aktif katılım sağladığı uluslararası bilimsel etkinlik çalışmalarının sayısı 
PG2.3.3 Üniversite tarafından düzenlenen ulusal ve uluslararası bilimsel etkinlik çalışmalarının sayısı 

 
Amaç (A2) Nitelikli Bilimsel Araştırma ve Yayın Kapasitesini Geliştirmeye Yönelik 

Kaynakların ve Bilimsel Etkinlik Çalışmalarının Artırılması 
Hedef (H.2.3) Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Etkinlik Çalışmalarının Sayısının Artırılması 
Hedef (H.2.3) 
Performansı 

(%100 X %20) + (%90.66 X %40) + (%100 X %40) 
%20 + %36.26 + %40 
%96.26 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 
 

-Öğretim elemanları uluslararası bilimsel etkinliklere yeterli katılım göstermemiştir. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

-Öğretim elemanlarına uluslararası bilimsel etkinliklere katılım konusunda daha fazla destek 
sağlanmalıdır. 

Sorumlu 
Birim 

Projeler ve Ar-Ge Ofisi 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG2.3.1 
Öğretim 
elemanlarını
n aktif 
katılım 
sağladığı 
ulusal 
bilimsel 
etkinlik 
çalışmalarını
n sayısı 

20 42 57 76 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır.  
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
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Sürdürülebil
irlik 

-Öğretim elemanlarına bilimsel etkinliklere katılım konusunda destek sağlanmaya devam 
edilmelidir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG2.3.2 
Öğretim 
elemanlarını
n aktif 
katılım 
sağladığı 
uluslararası 
bilimsel 
etkinlik 
çalışmalarını
n sayısı 

40 65 75 68 %90.66 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamasa da %90’lık bir performans sergilenmiş olup Akademisyenler bu 
konuda teşvik edilecektir. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
Sürdürülebil
irlik 

-Öğretim elemanlarına uluslararası bilimsel etkinliklere katılım konusunda daha fazla destek 
sağlanmalıdır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG2.3.3 
Üniversite 
tarafından 
düzenlenen 
ulusal ve 
uluslararası 
bilimsel 
etkinlik 
çalışmalarını
n sayısı 

40 8 11 35 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmış olup % 318.18 oranında performans elde edilmiştir. 
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
Sürdürülebil
irlik 

-Bilimsel etkinliklerin düzenlenmesinde birimlerin teşvik edilmesine devam edilmelidir. 

 
 
 
 
 
Hedef (H.2.4) Yerel ve Bölgesel Kalkınma Hedefleriyle Uyumu Öncelikli olan Araştırma Projesi Sayısının 
Artırılması 
PG2.4.1 Bölgeye yönelik hazırlanan proje ve lisansüstü tez sayısı 
PG2.4.2 Özel sektöre yönelik hazırlanan proje ve lisansüstü tez sayısı 

 



21 
 

Amaç (A2) Nitelikli Bilimsel Araştırma ve Yayın Kapasitesini Geliştirmeye Yönelik 
Kaynakların ve Bilimsel Etkinlik Çalışmalarının Artırılması 

Hedef (H.2.4) Yerel ve Bölgesel Kalkınma Hedefleriyle Uyumu Öncelikli olan Araştırma Projesi Sayısının 
Artırılması 

Hedef (H.2.4) 
Performansı 

(%25 X %50) + (%100 X %50)  
%12,5 + %50 
%62,5 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 

Bölgeye yönelik hazırlanacak proje ve lisansüstü tezlerinin yapılması için öğrenciler ve öğretim 
elemanları yeterince teşvik edilmemiştir. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

Bölgeye yönelik hazırlanacak proje ve lisansüstü tezlerinin yapılması için öğrenciler ve öğretim 
elemanları teşvik edilmelidir. 

Sorumlu 
Birim 

BAP Koordinasyon Birimi 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG2.4.1 
Bölgeye 
yönelik 
hazırlanan 
proje ve 
lisansüstü 
tez sayısı 

50 1 4 1 %25 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
Sürdürülebil
irlik 

-Bölgeye yönelik hazırlanacak proje ve lisansüstü tezlerinin yapılması için öğrenciler ve öğretim 
elemanları teşvik edilmelidir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG2.4.2 
Özel sektöre 
yönelik 
hazırlanan 
proje ve 
lisansüstü 
tez sayısı 

50 2 3 10 %333,3 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır.  
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-Özel sektöre yönelik hazırlanacak proje ve lisansüstü tezlerinin yapılması için öğrenciler ve 
öğretim elemanları teşvik edilmeye devam edilmelidir. 
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2.3. AMAÇ (A.3) STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI 
 
AMAÇ (A.3) PAYDAŞLARLA İŞ BİRLİĞİ İÇERİSİNDE KALİTE YÖNETİM SİSTEMLERİNİ ETKİN BİR ŞEKİLDE HAYATA 
GEÇİREREK KURUMDA KALİTE KÜLTÜRÜNÜ YAYGINLAŞTIRMAK 
 
Hedef (H.3.1) Kurumsal Kalite Farkındalık Anlayışı ve Uygulamalarının Tüm Birimlerde Yerleştirilmesi  
PG3.1.1 Kalite kültürünü yaygınlaştırma amacıyla ilgili yılda düzenlenen faaliyet (toplantı, çalıştay vb.) sayısı 
PG3.1.2 Kurumun iç paydaşları (öğrenciler) ile kalite süreçleri kapsamında gerçekleştirdiği yıllık geribildirim ve 
değerlendirme toplantılarının sayısı 
PG3.1.3 Kurumun iç paydaşları (akademik/idari personel) ile kalite süreçleri kapsamında gerçekleştirdiği yıllık 
geribildirim ve değerlendirme toplantılarının sayısı 
PG3.1.4 Kurumun dış paydaşları ile kalite süreçleri kapsamında gerçekleştirdiği yıllık geribildirim ve 
değerlendirme toplantılarının sayısı 

 
Amaç (A3) Paydaşlarla İş Birliği İçerisinde Kalite Yönetim Sistemlerini Etkin Bir Şekilde 

Hayata Geçirerek Kurumda Kalite Kültürünü Yaygınlaştırmak 
Hedef (H.3.1) Kurumsal Kalite Farkındalık Anlayışı ve Uygulamalarının Tüm Birimlerde Yerleştirilmesi 
Hedef (H.3.1) 
Performansı 

(%100 X %25) + (%0 X %25) + (%100 X %25) + (%0 X %25) 
%25 + %0 + %25+ %0 
%50 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 
 

- Kurumun iç paydaşları ve öğrenciler ile kalite kültürünü yaygınlaştırma amacıyla faaliyet 
düzenlenmemiştir.  

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

- Kurumun iç paydaşları ve öğrenciler ile kalite kültürünü yaygınlaştırma amacıyla faaliyet 
düzenlenmelidir. 

Sorumlu 
Birim 

Kalite Komisyonu 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG3.1.1 
Kalite 
kültürünü 
yaygınlaştır
ma amacıyla 
ilgili yılda 
düzenlenen 
faaliyet 
(toplantı, 
çalıştay vb.) 
sayısı 

25 0 2 2 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır. Gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı bulunmamakla 
birlikte ilgili birimlerin yeni bir çalışma planı hazırlamaları gerekmektedir.  

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

- Kalite kültürünü yaygınlaştırma amacıyla faaliyet düzenlenmesine devam edilmelidir. 
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Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG3.1.2 
Kurumun iç 
paydaşları 
(öğrenciler) 
ile kalite 
süreçleri 
kapsamında 
gerçekleştir
diği yıllık 
geribildirim 
ve 
değerlendir
me 
toplantıların
ın sayısı 

25 0 2 0 0 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planındaki eylemlerden sorumlu bazı birimlerce yeterli sahiplik 
gösterilememektedir. 
-İç kontrol eylem planını izlemek üzere Rektör başkanlığında yılda bir kez yapılan izleme 
toplantısı altı ayda bir yapılacaktır.  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG3.1.3 
Kurumun iç 
paydaşları 
(akademik/i
dari 
personel) ile 
kalite 
süreçleri 
kapsamında 
gerçekleştir
diği yıllık 
geribildirim 
ve 
değerlendir
me 
toplantıların
ın sayısı 

25 2 2 2 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır.  
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

- Kurumun iç paydaşları ile kalite kültürünü yaygınlaştırma amacıyla faaliyet düzenlenmesine 
devam edilmelidir. 
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Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG3.1.4 
Kurumun dış 
paydaşları 
ile kalite 
süreçleri 
kapsamında 
gerçekleştir
diği yıllık 
geribildirim 
ve 
değerlendir
me 
toplantıların
ın sayısı 

25 1 2 0 0 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planındaki eylemlerden sorumlu bazı birimlerce yeterli sahiplik 
gösterilememektedir. 
-İç kontrol eylem planını izlemek üzere Rektör başkanlığında yılda bir kez yapılan izleme 
toplantısı altı ayda bir yapılacaktır.  

 
 
Hedef (H.3.2) Kurumsal Memnuniyet Düzeyinin Artırılması 
PG3.2.1 Öğretim elemanlarının memnuniyet düzeyi  
PG3.2.2 İdari personelin memnuniyet düzeyi 
PG3.2.3 Öğrencilerin memnuniyet düzeyi 
PG3.2.4 Mezunların memnuniyet düzeyi 

 
Amaç (A3) Paydaşlarla İş Birliği İçerisinde Kalite Yönetim Sistemlerini Etkin Bir Şekilde 

Hayata Geçirerek Kurumda Kalite Kültürünü Yaygınlaştırmak 
Hedef (H.3.2) Kurumsal Memnuniyet Düzeyinin Artırılması 
Hedef (H.3.2) 
Performansı 

(%96 X %25) + (%100 X %25) + (%93 X %25) + (%0 X %25) 
%24 + %25 + %23.2+ %0 
%72.2 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 

- Mezunlarla memnuniyet anketi yapılamamıştır.  

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

- Yılda bir kez yapılan izleme toplantısı altı ayda bir yapılacaktır.  
- Mezunlarla iletişimin güçlendirilmesi gerekmektedir.  

Sorumlu 
Birim 

Kalite Komisyonu 



25 
 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG3.2.1 
Öğretim 
elemanlarını
n 
memnuniye
t düzeyi 

25 0 70 67,6 %96 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planını izlemek üzere Rektör başkanlığında yılda bir kez yapılan izleme 
toplantısı altı ayda bir yapılacaktır.  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG3.2.2 
İdari 
personelin 
memnuniye
t düzeyi 

25 0 70 73,22 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır.  
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planını izlemek üzere Rektör başkanlığında yılda bir kez yapılan izleme 
toplantısı altı ayda bir yapılacaktır.  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG3.2.3 
Öğrencilerin 
memnuniye
t düzeyi 

25 60.16 70 65,75 %93 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine çok yaklaşılmıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılmasını teminen harcama birim 
yöneticileriyle birlikte yeni bir çalışma programı hazırlanacaktır.   

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planını izlemek üzere Rektör başkanlığında yılda bir kez yapılan izleme 
toplantısı altı ayda bir yapılacaktır.  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 
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PG3.1.4 
Mezunların 
memnuniye
t düzeyi 

25 0 65 0 0 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ilişkin veri elde edilememiştir. İş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılmasını teminen harcama birim 
yöneticileriyle birlikte yeni bir çalışma programı hazırlanacaktır.   

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planını izlemek üzere Rektör başkanlığında yılda bir kez yapılan izleme 
toplantısı altı ayda bir yapılacaktır.  
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2.4. AMAÇ (A.4) STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI 
 
AMAÇ (A.4) PAYDAŞLARLA İŞ BİRLİĞİ İÇERİSİNDE ÜNİVERSİTENİN TOPLUMSAL KATKI SAĞLAMAYA YÖNELİK 
FAALİYETLERİNİ ARTTIRMAK 
 
Hedef (H.4.1) Üniversite Tarafından Yürütülen Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayısını Artırmak  
PG4.1.1 Kurumun kendi yürüttüğü sosyal sorumluluk projelerinin sayısı 
PG4.1.2 Kamu kurumları ile yürütülen sosyal sorumluluk projelerinin sayısı 
PG4.1.3 Sanayi iş birliği ile yürütülen sosyal sorumluluk projelerinin sayısı 

 
Amaç (A4) Paydaşlarla İş Birliği İçerisinde Üniversitenin Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik 

Faaliyetlerini Artırmak 
Hedef (H.4.1) Üniversite Tarafından Yürütülen Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayısını Artırmak 
Hedef (H.4.1) 
Performansı 

(%100 X %40) + (%50 X %40) + (%0 X %20) 
%40 + %20 + %0 
%60 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 
 

Sanayi kuruluşları ile iletişimin yeterli düzeyde sağlanamaması. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

Kurum dışında daha fazla birime ulaşılarak sosyal sorumluluk faaliyetleri artırılacaktır. 

Sorumlu 
Birim 

SORUM 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG4.1.1 
Bütçesi olan 
ve kurumun 
kendi 
yürüttüğü 
sosyal 
sorumluluk 
projelerinin 
sayısı 

40 0 2 3 %100  

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır. 
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

Üniversite bünyesinde diğer akademik birimlerle iş birliği içerisinde daha fazla sosyal 
sorumluluk projesinin gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG4.1.2 
Bütçesi olan 
ve kamu 

40 0 2 1 %50 
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kurumları 
ile 
yürütülen 
sosyal 
sorumluluk 
projelerinin 
sayısı 
İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 

değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 

yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılmasını teminen harcama birim 
yöneticileriyle birlikte yeni bir çalışma programı hazırlanacaktır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

- Belediye vb. kurumlar ile daha fazla protokol yapılarak bütçe temini ile sosyal sorumluluk 
faaliyetlerine devam edilmesi sağlanacaktır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG4.1.3 
Bütçesi olan 
ve sanayi iş 
birliği ile 
yürütülen 
sosyal 
sorumluluk 
projelerinin 
sayısı 

20 0 2 0 0 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılmasını teminen harcama birim 
yöneticileriyle birlikte yeni bir çalışma programı hazırlanacaktır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

- Sanayi iş birliğinin arttırılacak, bütçe temini ile sosyal sorumluluk faaliyetlerine devam edilmesi 
sağlanacaktır. 

 
 
Hedef (H.4.2) Toplumun Tüm Kesimlerine Açık Meslek Edinme ve Geliştirmeye Yönelik Sertifikalı Eğitim 
Programı Sayısını Artırmak 
PG4.2.1 Meslek edinme ve geliştirmeye yönelik sertifikalı eğitim programı sayısı 
PG4.2.2 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet oranı 
PG4.2.3 Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) bünyesinde verilen eğitim sayısı 

 
Amaç (A4) Paydaşlarla İş Birliği İçerisinde Üniversitenin Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik 

Faaliyetlerini Artırmak 
Hedef (H.4.2) Toplumun Tüm Kesimlerine Açık Meslek Edinme ve Geliştirmeye Yönelik Sertifikalı Eğitim 

Programı Sayısını Artırmak 
Hedef (H.4.2) 
Performansı 

(%100 X %30) + (%100 X %40) + (%100 %30) 
%30 + %40 + %30 
%100 

Hedefe 
İlişkin 

Hedefe ulaşılmıştır. 
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Sapmanın 
Nedeni  
 
 
Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

Çalışmalar benzer şekilde sürdürülecektir. 

Sorumlu 
Birim 

SEM 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG4.2.1 
Meslek 
edinme ve 
geliştirmeye 
yönelik 
sertifikalı 
eğitim 
programı 
sayısı 

30 10 30 200 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılmasını teminen yöneticilerle birlikte çalışma 
programı hazırlanacaktır.   

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG4.2.2 
Hizmet 
verilen 
toplum 
kesimlerinin 
memnuniye
t oranı 

40 0 85 100 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır. Yapılan eğitimler sonrasında; içerik, eğitmen seçimi, eğitim 
alanları ve platformları, eğitim kayıt aşamasından mezuniyet aşamasına kadar geçen sürede 
yeterli memnuniyet sağlandığı görülmektedir. 

Etkinlik -Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-Eğitimlerin ihtiyaca yönelik olarak planlanmasının sürdürülmesi gerekmektedir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG4.2.3 30 60 120 250 %100 
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Sürekli 
Eğitim 
Merkezi 
(SEM) 
bünyesinde 
verilen 
eğitim sayısı 
İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 

değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 

yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkinlik -Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-Sonraki yıllara ait hedeflenen değerlere ulaşılmasını teminen harcama birim yöneticileriyle 
birlikte çalışma programı hazırlanacaktır.   

 
 
Hedef (H.4.3) Topluma Katkı Amaçlı Paydaşlara Yönelik Düzenlenen Eğitsel Etkinliklerin Sayısını Artırmak  
PG4.3.1 Topluma katkı amaçlı düzenlenen etkinlik sayısı 
PG4.3.2 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet oranı 

 
Amaç (A4) Paydaşlarla İş Birliği İçerisinde Üniversitenin Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik 

Faaliyetlerini Artırmak 
Hedef (H.4.3) Topluma Katkı Amaçlı Paydaşlara Yönelik Düzenlenen Eğitsel Etkinliklerin Sayısını Artırmak 
Hedef (H.4.3) 
Performansı 

(%100 X %50) + (%100 X %50)  
%50 + %50  
%100 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 
 

-Hedefe ulaşılmıştır. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

- Performans göstergeleri Üniversitemiz akademisyenleri, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ve 
Araştırma Merkezleriyle paylaşılmalıdır.  

Sorumlu 
Birim 

Sosyal Kültürel Spor (SKS) Daire Başkanlığı 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG4.3.1 
Topluma 
katkı amaçlı 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı 

50 0 13 63 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır.  
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
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Sürdürülebil
irlik 

-Hizmet verilen toplum kesimlerinin taleplerinin alınması gerekmektedir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG4.3.2 
Hizmet 
verilen 
toplum 
kesimlerinin 
memnuniye
t oranı 

50 0 78 80 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır.  
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
Sürdürülebil
irlik 

-Hizmet verilen toplum kesimlerinin taleplerinin alınması gerekmektedir. 
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2.5. AMAÇ (A.5) STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI 
 
AMAÇ (A.5) PAYDAŞLARLA İŞ BİRLİĞİ İÇERİSİNDE ÖĞRENCİLERİN GİRİŞİMCİLİK KONUSUNDA FARKINDALIĞINI 
ARTIRMAK 
 
Hedef (H.5.1) Yenilikçilik ve Girişimcilik Temalı Faaliyetleri Artırmak 
PG5.1.1 Yenilikçilik ve girişimcilik temalı eğitim sertifikası alan öğrenci sayısı 
PG5.1.2 Girişimcilik temalı gezi sayısı 
PG5.1.3 Girişimcilik temalı öğrenci gruplarına üye öğrenci sayısı 

 
Amaç (A5) Paydaşlarla İş Birliği İçerisinde Öğrencilerin Girişimcilik Konusunda 

Farkındalığını Artırmak 
Hedef (H.5.1) Yenilikçilik ve Girişimcilik Temalı Faaliyetleri Artırmak 
Hedef (H.5.1) 
Performansı 

(%53 X %50) + (%100 X %25) + (%40 X %25) 
%26.5 + %25 + %10 
%61.5 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 

-Yenilikçilik ve girişimcilik temalı eğitimler öğrencilere yeterince duyurulamamıştır. 
-Öğrencilere girişimcilik temalı öğrenci grupları hakkında yeterli bilgi verilememiştir. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

- Yenilikçilik ve girişimcilik temalı eğitimlerin sayısı artırılmalıdır. 
- Öğrencilere girişimcilik temalı öğrenci grupları hakkında bilgi verilmelidir. 

Sorumlu 
Birim 

Sosyal Kültürel Spor (SKS) Daire Başkanlığı 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                          

(C-A) / (B-A) 

PG5.1.1 
Yenilikçilik 
ve 
girişimcilik 
temalı 
eğitim 
sertifikası 
alan öğrenci 
sayısı 

50 0 500 269 %53 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-Yenilikçilik ve girişimcilik temalı eğitimlerin sayısı artırılmalıdır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG5.1.2 25 0 4 12 %100 
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Girişimcilik 
temalı gezi 
sayısı 
İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 

değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır.  
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
Sürdürülebil
irlik 

- Girişimcilik temalı gezilerin planlanmasına devam edilmelidir. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG5.1.3 
Girişimcilik 
temalı 
öğrenci 
gruplarına 
üye öğrenci 
sayısı 

25 0 250 100 %40 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-Öğrencilere girişimcilik temalı öğrenci grupları hakkında bilgi verilmelidir. 

 
 
Hedef (H.5.2) KOSGEB Aracılığıyla Girişimciliğin Desteklenmesi ve Yaygınlaştırılması Faaliyetlerinden 
Yararlanan Öğrenci Sayısını Artırmak 
PG5.2.1 e-Akademi sistemi ile girişimcilik eğitimi alan öğrenci sayısı 
PG5.2.2 Girişimcilik sertifikası alan öğrenci sayısı 

 
Amaç (A5) Paydaşlarla İş Birliği İçerisinde Öğrencilerin Girişimcilik Konusunda 

Farkındalığını Artırmak 
Hedef (H.5.2) KOSGEB Aracılığıyla Girişimciliğin Desteklenmesi ve Yaygınlaştırılması Faaliyetlerinden 

Yararlanan Öğrenci Sayısını Artırmak 
Hedef (H.5.2) 
Performansı 

(%40 X %50) + (%100 X %50)  
%20 + %50  
%70 

Hedefe 
İlişkin 
Sapmanın 
Nedeni  
 
 

e-Akademi sistemi ile girişimcilik eğitimleri öğrencilere yeterince duyurulamamıştır. 

Hedefe 
İlişkin 
Alınacak 
Önlemler 

e-Akademi sistemi ile girişimcilik eğitimleri öğrencilere duyurulmalıdır. 

Sorumlu 
Birim 

Sosyal Kültürel Spor (SKS) Daire Başkanlığı 
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Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG5.2.1 
e-Akademi 
sistemi ile 
girişimcilik 
eğitimi alan 
öğrenci 
sayısı 

50 0 50 20 %40 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Bununla birlikte iş akış süreçleri belirlenmiş ve iş tanımları 
yapılmış olup gösterge değerlerine ilişkin gelecek yıllara dair bir güncelleme ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  
Sürdürülebil
irlik 

-İç kontrol eylem planındaki eylemlerden sorumlu bazı birimlerce yeterli sahiplik 
gösterilmemektedir. e-Akademi sistemi ile girişimcilik eğitimleri öğrencilere duyurulmalıdır. 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Sonunda 
Yıl Sonunda 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%)                         

(C-A) / (B-A) 

PG5.2.2 
Girişimcilik 
sertifikası 
alan öğrenci 
sayısı 

50 0 50 185 %100 

İlgililik -Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergesinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik -Gösterge değerine ulaşılmıştır.  
Etkinlik - Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
Sürdürülebil
irlik 

-Girişimcilik sertifika programlarının sayısı artırılmalıdır. 
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3. ELDE EDİLEN SONUÇLARIN PLANIN GELECEĞİ ÜZERİNDEKİ 
ETKİLERİ 
 
Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliği MADDE 17 – (1)’e göre 
Stratejik planlar, plan döneminin kalan yılları için güncellenebilir. Güncelleme bir stratejik plan döneminde en 
fazla iki kez yapılabilir. Güncellenen hususlar ikinci güncellemenin konusu olamaz. Üniversitemizde ofis ve 
merkezlerin daha etkin çalışması ve öğrenciler, mezunlar ve dış paydaşlar ile daha sık bilgilendirme toplantıları 
yapılacağı öngörüldüğünden, mevcut stratejik planın güncellenmesi ya da yenilenmesi ihtiyacı doğmamıştır.  
 
 
 

4. TEMEL RİSKLER 
 
Stratejik planda belirlenen riskler gerçekleşti mi?  
 
2021-2025 Stratejik Planı gerçekçi veriler dikkate alınarak hazırlandığından, hazırlanan değerlendirme raporunda 
da belirtilmiş olduğu gibi öngörülen riskler büyük oranda gerçekleşmiştir. Bazı hedeflerde ise sapmalar 
oluşmuştur. 
 

 
Bu risklere karşı hangi önlemler alındı?  
 
Üniversitemizin amaç ve hedeflerine ulaşmasını engelleyecek unsurlara yönelik olarak iç eylem planı 
oluşturulmuştur. Buna göre hedefe ulaşmakta zorluk çeken bazı birimlerin daha etkin çalıştırılması 
gerekmektedir. Performans gösterge değerlerine ulaşılamayan hedefler ile gösterge değerlerine ulaşan 
hedeflerin sürdürülebilirliğinin sağlanması için hazırlanan İç Kontrol Eylem Planı ile gerekli kontrol faaliyetleri 
yürütülmektedir. Bu kontrol faaliyetlerinin bir göstergesi Kariyer ve Mezun Takip Merkezi bünyesinde Mezunlar 
Portalının oluşturulmasıdır. Mezun öğrencilerle ilgili performans göstergelerinin ölçülmesi için gerekli olan 
anketlerin hazırlanamadığı tespit edilmiş, oluşturulan bu portal ile mezunların daha büyük bir kısmına ulaşmak 
hedeflenmiş, ilgili sistemin daha görünür şekilde duyurulması planlanmıştır. 2022 yılında öğretim üyeleri 
tarafından az sayıda araştırma projesi başvurusu yapıldığı tespit edildiğinden, öğretim elemanlarının 
araştırmalarına ve yayınlarına destek amaçlı eğitim ve toplantı faaliyetlerinin düzenlenmesi planlanmaktadır. 
Ayrıca bu toplantılarda bölgeye yönelik hazırlanacak proje ve lisansüstü tezlerinin yapılması için öğrenciler ve 
öğretim elemanları teşvik edilecektir. Üniversitemiz üst yönetimi risklere karşı önlem almak üzere yıl içerisinde 
akademik ve idari birim yöneticilerinin de katılım sağlayacağı toplantılar yapacak, öğrenciler, mezunlar ve dış 
paydaşlar ile daha sık bilgilendirme toplantıları düzenleyecek, paydaşlar ile iş birliği içerisinde daha çok sosyal 
sorumluluk faaliyetleri gerçekleştirilecek, yenilikçilik ve girişimcilik temalı eğitim faaliyetleri artırılacaktır. 
 
 

Öngörülmeyen riskler ortaya çıktı mı? 
 
2022 yılında öngörülmeyen riskler ortaya çıkmamıştır. 
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5. TEMEL KAPASİTE İHTİYAÇLARI 
 
Hedeflere ve performans göstergesi değerlerine ulaşmada stratejik planda 
öngörülmeyen kurumsal kapasite ihtiyaçları (personel, fiziki, teknolojik ve mali 
kaynak) ortaya çıktı mı? 
 
Hedeflere ve performans göstergesi değerlerine ulaşmada stratejik planda öngörülmeyen kurumsal kapasite 
ihtiyaçları (personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya çıkmamıştır.  
 
 
 
 
 


